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Kernteam
samenstellen +
stakeholder-
analyse en proces
vaststellen

Analyse omgeving
en organisatie
maken (bv. SWOT)

Startsessies
voorbereiden

Startsessie(s)
bestuur, MT,
sleutelfiguren over
profiel, opgaven,
ilemma’s, keuzes

Planning op hoofdlijnen

Startsessies
OR en RvC

Dialoog en
werkvormen intern
en extern
(collega’s,
stakeholders,
partners,
huurders)
voorbereiden,
plannen en
organiseren

In dialoog met

collega’s over

profiel, opgaven,

voorwaarden

dilemma’s, keuzes,

Gesprekken
stakeholders,
partners en

C huurders

Sessie Kernteam
over opbrengsten
+ voorbereiding
vervolg

Sessie(s) bestuur,
MT, sleutelfiguren
over opbrengsten,
inhoudelijke
thema’s en daarin
te maken keuzes

Sessie Kernteam
over opbrengsten
en voortgang

C Kernteam legt

voorlopig resultaat
vast

Indien nodig:
Gemaakte keuzes
doorrekenen of
anders toetsen op
haalbaarheid

Voorleggen
voorlopig resultaat
aan collega’s en
RvC

Indien afgesproken:
Voorlopig resultaat
voorleggen aan
gemeente(n),
Huurdersorga-
nisatie of anderen

Besluitvorming
bestuur, MT over
hoofdlijnen

Uitschrijven hoofdlijnen
Ondernemingsplan:
ontwikkelingen, missie,
visie, prioriteiten en keuzes,
beoogde effecten en
maatschappelijke bijdragen

Uitwerken hoofdlijnen naar
concrete(re) doelstellingen,
resultaten, activiteiten,
planning, etc. in overleg met

C teams/collega’s

Formele advisering
door OR en
Huurdersorganisatie

esluitvorming door bestuur
en RvC
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Interne en externe
presentatie

\.IEI'I
I'IIITI
WESEN

Structurele en energieke interne communicatie over proces, bedoeling, voortgang, inbreng en resultaten

Maand 1-2 Maand 2-3 Maand 3-4 Maand 4-5-6 Maand 6-7-8-9




